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�œسنو ~�لتقرير��~�ل

ي سين��محمد���6لهلال :�حمد���6لح

دير ���š~�لتق كر ش ��~�ل ص خال ��ب ���zتوجه �˜ �z�� ��هنا �†�š�z�š

ذ ��تنفي ي ��ف ��تفانيهم ى ��عل ذية ��~�لتنفي للإ†�~̂��€�

�€�xكفا د~�فها��ب ق���zه عية���šتحقي •���~�لجم ستر~�تيجيا �~

ي ظف ع��مو ى��جهو†���جمي ي��عل د~̂������كما��أُثن �š~�قت

���šعملهم صهم خلا ��لإ �˜ ��كا ن ذي ��~�ل �uعية ~�لجم

�• ف��~�لمبا†̂��~� ختل ي��|�نجا„���م كبير��ف •���~�لأثر��~�ل �š�{د ~�ل

ع�� شا̂�ي �š~�لم

ن شركائنا��م ق��لولا��†�عم�� ن��ليتحق ك ˜���نجاحنا��لم��ي �|

ي ���šف �u�†�~فر�z�š�� �u�• سا س ���šمؤ �uمانحة�� �• جها

عنا سهمو~���م �zن�� ذي ˜����u~�ل سا صة��|�ح دمتهم��من مق

ف كات ��ت �˜ �|�� ي�� ��~�لإيجاب ��~�لأثر ذ~� ��ه ق ��تحقي ي ف

�xطا ع ��~�ل صلة ��مو~� ى ��عل د̂�تنا ��ق عز‰� ��ي ع ~�لجمي

د ى��مزي ع��|�ل طل د~�مة�š���uنت ست ق��~�لتنمية��~�لم �šتحقي

ي��~�لأعو~�—���~�لقا†�مة�� ل���š~�لإنجا‰���ف عم ن��~�ل م

�uخير ن��~�ل •���م صما خلفه��ب ي��تا̂�كا�� ض خير���œينق ل��~�ل عم ن��~�ل خر��م �y���—عا

•���ممتنة��لما صفحاته��بقلو ���œطو ن���uعا—���ن •���~�لمحتاجي �š��̂†ي�� �šنو̂�~���ف

ن�̂��}�يتنا ستلهمي ن���uم دمة��~�لمحتاجي خ ي�� ل��ف عم ن��~�ل �šفقنا��~�لله��فيه��م

ل عم علت��~�ل ي��ج كيمة���u~�لت د€���لقيا†�تنا��~�لح دي س •���~�ل ن��~�لتوجيها م

ل •���ك طنية�š�š���uفر سير€���~�لتنمية��~�لو ي��م سيًا��ف سا �ẑ��كنًا����œخير ~�ل

ي دما��ف ي��ق ض ˜���‡�لك��حافز~���لنا��لنم كا كينه��ف دعمه���šتم ل��ل سب ~�ل

ن�� دي ستفي ي��حيا€���~�لم ي��ف ق��~�لأثر��~�لإيجاب ل��تحقي سبي

�•�3���/ س����لإ جل س��م �3ئي

�È�Ì



�œسنو ~�لتقرير��~�ل

ذ~���~�لتقرير كريم��ه {���~�ل •����zيها��~�لقا̂� د ن��يي ع��بي ض ن

ن ل��م ��كام صيلة��عامٍ س��ح ك ع ذ���œي سنو���u�œ~�ل ~�ل

�œد ستفي دمة��م خ ي�� •���ف �š�{د ل��~�ل عم ~�لجهو†����š~�ل

�• ��بالمبا†̂��~� عا—���حافلًا ذ~���~�ل ˜���ه د��كا عية����لق ~�لجم

ق ى��تحقي خلالها��|�ل ن�� عينا��م س ي�� �š~�لبر~�مج��~�لت

ي�� عزيز���zثرنا��~�لاجتماع د~�فنا���šت �zه

�˜ �š�†�� �• ��~�لإنجا‰�~� ذ™� ��ه ن ��ع ديث ��~�لح ن ك ��يم �šلا

��به ��قا—� �œذ ��~�ل �œ�̂لمحو�~�� ��̂šد ��~�ل ى ��|�ل شا̂�€� ~�لإ

سير€� د~�عم��~�لأ�š–���لم ˜���~�ل س��~�لإ†�~̂��€����uحيث��كا مجل

ستر~�تيجية ��~�لا ��توجيهاته خلا–� �� ن ��م �uعية ~�لجم

طوير ��ت ي ��ف سهمت �z�� ي ��~�لت طموحة ��~�ل š̂��}�يته

شا†�€���بجهو†� عزيز™�����كما��لا��يفوتنا��~�لإ ~�لأ†�~��š���xت

���uن د~�عمي شركا�š���x~�ل ن���š~�ل طوعي ل���š~�لمت عم ق��~�ل فري

ذ™���~�لنتائج�� ق��ه ي��تحقي طائهم��~�لأثر��~�لأكبر��ف ع ˜���ل ن��كا ذي ~�ل

ى شها†�€���عل ل��هو�� •����uب س��مجر†���ẑ��قا—����šبيانا ذ~���~�لتقرير��لي ˜���ه �|

طوير ��ت ��نحو ستمر ��~�لم عينا س �š�� �uعية ��~�لمجتم سؤ�šلية ��بالم ~�لتز~�منا

�„�šسير€���بر ذ™���~�لم صلة��ه ى��مو~� ع��|�ل طل ق���zثر���zكبر�����šنت دماتنا���šتحقي خ

ستمر�� طوير��~�لم كا�š���u�̂~�لت •��š���u~�لابت شتر ل��~�لم عم ن��~�ل م

عا—� ˜���~�ل كو ˜���ي �zى�� ذ~���~�لنجا„��š���uنتمن ن��ه ˜���جزءً~���م ن��كا ل��م ك كرً~���ل ش

���• ن��~�لإنجا‰�~� د��م ��بمزي ~�لقا†�—���حافلًا

ي ي���6لهلال :�حمد��محمد��عل

��لمدير����لتنفيذ‰�

�È�Í



�œسنو ~�لتقرير��~�ل

ة جمعي عن����ل



ن سي ��تح �š�� �uن دي ستفي ��للم عينية ���š~�ل ��~�لما†�ية �• د~� ساع ��~�لم ديم ��تق د~�فها �zه

�uسهم ���zنف ى ��عل ��للاعتما†� ��تأهيلهم �š�� �uن دي ستفي ��للم ي ش عي ��~�لم �› ستو ~�لم

ى “���|�ل د •�����كما��ته ‚����š~�لأ‰�ما كو~̂�� •���~�ل ي���š�zقا طا̂�ئة��ف •���~�ل د~� ساع ديم��~�لم �šتق

ع شا̂�ي ذ���š†�عم��~�لم ل�š���uتنفي عم ”���~�ل سو ن���šتأهيلهم��ل دي ستفي د̂�يب���zبنا���x~�لم ت

سمية�� �š~�لبر~�مج��~�لمو

�œخير ل��~�ل عم ي��~�ل د€���ف ˜��̂��~�ئ كو ˜���ت �zى�� عية��|�ل ع��~�لجم طل تت

ع�� ي��~�لمجتم صالحة��ف ˜���لبنة�� كو د���š~�ل̂ا�تقا���xبه��لي ستفي د��~�لم ذ��بي خ سالتها��~�لأ �ˆ

�œسنو ~�لتقرير��~�ل

�Yهد�� ة�����ƒلأ ة�����ƒلرسال ��لر…�ي

�È�Ï



�œسنو ~�لتقرير��~�ل

�• سابا ~�لح

عامة�� •���~�ل علاقا ~�ل
�š~�لإع’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�لا—�

ع شا̂�ي |�†�~̂��€���~�لم

تنمية��~�لمو~̂��†�
~�لمالي’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�’�ة

ي ~�لبحث��~�لاجتماع

ط’�’�’�و•� د€���~�لت �šح’�’�’�’�’�

����6لتنفيذية �̄b�6� �6ل̂إ

�6لجمعية���6لعمومية

� �̄b�6� س���6ل̂إ مجل¿�¿�¿�¿�¿�¿�¿�¿�

س س���6لمجل س�bئي ينائ¿�¿�¿�ب���6ل¿�¿�¿�رئي †����6لمال شر �6للجا¤����6لد�6خلية�6لم

هيكل����لتنظيمي ��ل

�•�3���/ س����لإ جل ����م ������عضا ��سما

س س��~�لمجل ي�����̂��ئي د��~�لهلال ن��محم سي د��~�لح �z�����zحم

س ي������نائب��~�ل’�’�’�’�’�رئي ي��~�له’�لال د��عل’�’� �z�����zك’�’�’�ر—���محم’�’�

ي “���~�لمال ش’�’�’�ر ي������~�لم ش غبي د��~�ل د��عامر���zحم �����zمحم

ض’�’�’�’�’�’�و ي������ع د��~�له’�’�لال د��~�ح’�’�’�م’�’�’�’�’�’�’�’� ن��محم س’�’�’�’�’�’�’� �����zح

ض’�’�’�’�’�و ي������ع د™���~�لهلال ن���y–���عب سي د��~�لرحيم��~�لح �����zعب

ضو ي������ع سف’�’�ر��~�لهلال ي��م د��عل �����zمحم

ضو ي������ع صبيح ع��~�ل ى��ناف د��يحي خال �����—

�È�Ð



ع�� شا̂�ي ن��~�لم ن��م دي ستفي د†���~�لم ي��ع |�جمال

صرفه ي��ما��تم�� |�جمال

د€� ستفي د���šم ستفي ������م �� ����

���̂��يا–� ���� �� �� ���� �� ��

������~�جتماعا

�• ����~�جتماعا

����†̂��جة ������ ��

س��~�لإ†�~̂��€� •���مجل د†���~�جتماعا ي��ع |�جمال

عمومية عية��~�ل •���~�لجم د†���~�جتماعا ي��ع |�جمال

خر��تقرير �yي�� †̂��جة��~�لحوكمة��ف

�œسنو ~�لتقرير��~�ل

ة جمعي �����sل ���3قا

�È�Ñ



طوعية د†���~�لفر���Œ~�لت ي��ع |�جمال

طوعية •���~�لت ساعا د†���~�ل ي��ع |�جمال

ن طوعي د†���~�لمت ي��ع |�جمال

ن طوعي ضا��~�لمت سبة�̂�� ن

�œ�†صا د��~�لاقت عائ ~�ل

صة ������فر

ساعة ���� �� �� ��

طوعا ������مت ��

�� ������ ��

���̂��يا–� �� ���� ���� ������

�œسنو ~�لتقرير��~�ل

�Qلتطو�����s ���3قا

�É�È



�œسنو ~�لتقرير��~�ل

ج ��لمشا�3يع�����ƒلبر��م



�œسنو ~�لتقرير��~�ل

ي د̂��̂��‰�ق ص ~�لبحر��م

ن ساك |�كما–����šترميم��~�لم

ن دي’� ستفي د†���~�لم ع

ي ع ل��جام حقيبة������نق

•���بالريا–� صر�šفا ~�لم

�• كربا تفريج��~�ل

�xسجنا سر��~�ل �zكفالة��

~�لزكا€� كفالة��~�لأيتا—�

ى ض •���~�لمر د~� ساع م سر كفالة��~�لأ

��

�����̂��يا–� �� �� ��

�xسقيا��~�لما

كهربائية ~�لأجهز€���~�ل

��

�����̂��يا–� �� �� ��

����

���̂��يا–� ���� ���� �� ��

عليمية ع��~�لت شا̂�ي ~�لم

�� ����

���̂��يا–� �� ���� �� ��

���� ����
�������̂��يا–� �� �� ���� �� ��

����
���̂��يا–� �� ���� �� ��

�� �� ��

���̂��يا–� ���� ���� �� ��

�˜ عيو •���~�ل عمليا

���̂��يا–� �� �� �� ��

�� ��

��

���̂��يا–� �� ���� ����

�����̂��يا–� �� ���� ��
�� �� ��

ذ~�ئية غ سلة��~�ل ~�ل

���� �� ��

�̂��يا–� ���� �� ������ �� �����̂��يا–��� ������ ��
�� �� ��

�� ��

���������̂��يا–� �� ��

�É�Ê



�œسنو ~�لتقرير��~�ل

ن دي’� ستفي د†���~�لم ع

صيا—� ن��’���كفا̂�€��� كفا̂�€���يمي

•���بالريا–� صر�šفا ~�لم

عا—� ط •���~�ل •��šجبا كفا̂�~� ~�ل

سر��~�لمنتجة ~�لأ

دقة��~�للحو—� ص

د عي سو€���~�ل ك

ي ضاح ~�لأ ن س †�عم��كبا̂���~�ل

�� ��
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�xشتا “����x~�ل �†
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�� �� ��
�������̂��يا–� �� ��
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�œسنو ~�لتقرير��~�ل

ساكن م���6لم >�كما�œ��±�ترمي

�É�Ì



�œسنو ~�لتقرير��~�ل

����6لكهربائية �6لأجهز̄
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